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INTELIGENTA MULTIFOCALA - CHEIA UNUI BIBLIOTECAR
SCOLAR FLEXIBIL SI CREATIV

MULTIFOCAL INTELLIGENCE - THE KEY TO A FLEXIBLE
AND CREATIVE SCHOOL LIBRARIAN

Mihaela STAVER' [ORCID: 0000-0001-7068-205X]

Abstract: The article highlights the role of multifocal intelligence, a theory developed
by Augusto Cury, in the work of the school librarian. In a world marked by rapid change
and information overload, the librarian becomes an emotional mediator, a support for
critical thinking, and a promoter of creativity. The text shows how integrating emotions,
reason, and intuition helps prevent burnout and maintain inner balance. It also presents
practical ways through which the librarian can develop a mental filter, manage difficult
situations, and transform the library into a safe, open, and student-centered space that
fosters growth and development.
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Lumea evolueaza foarte rapid, milioane de informatii ajung in viata noastra
zilnic, trdim inconjurati de noutati constante si ne-ar lua ani sa absorbim toate acestea.

in contextul ritmului accelerat al vietii de zi cu zi, al presiunilor constante si al
dorintei de afirmare, ne este tot mai dificil sa ne oprim si sa reflectam asupra a ceea ce
traim noi si cei din jur.

in era conexiunilor, a retelelor fara granite, a schimbului de raspunsuri virtuale
fara prea multa gandire si a tuturor formelor de comunicare, omenirea se deconecteaza
- de sine si, in consecintd, de lumea reala.

Augusto Cury, psihiatru, cercetator si autor al teoriei inteligentei multifocale,
a dedicat peste doua decenii studierii mecanismelor complexe ale mintii umane.
Rezultatul acestor cercetari este valorificat in volumul Inteligenta multifocald, in care
explica modul in care se formeaza gandurile si cum ia nastere procesul gandirii.

Aceasta pleaca de la premisa ca mintea umana nu functioneaza ca un mecanism
simplu, linear, unde ,inteligenta” e unica si masurabila numai prin logica sau scoruri
IQ - ci ca un sistem complex, dinamic, alcatuit din multiple ,focare” ce interactioneaza:
cognitivi, emotionali, motivationali, sociali. Conform lui Cury, inteligenta multifocala
nu este doar capacitatea de a procesa informatii, ci modul in care construim gandurile
noastre, gestionam energia psihica, organizam memoria, emotiile si reflectia constienta
- toate acestea contribuind la modul nostru de a percepe realitatea si a reactiona la ea.

Inteligenta multifocald nu face parte din cele opt categorii initiale stabilite de Dr.
Howard Gardner in Teoria Inteligentelor Multiple.

Practic, inteligenta multifocala este utilizarea simultana a mai multe tipuri de
inteligenta (inteligenta logica, interpersonala si lingvistica) din cele opt inteligente ale
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lui Gardner. Ea se bazeaza pe ideea cd gandirea umana este formata din multiple focare
(centre) care actioneaza simultan - cognitive, emotionale, motivationale si sociale.

Pornind de la aceasta teorie, un bibliotecar scolar capabil sa integreze inteligenta
multifocala in practicile sale poate deveni:

Mediator emotional: nu doar un simplu bibliotecar, ci un ghid care intelege
emotiile, fricile si aspiratiile elevilor si profesorilor; capabil sa creeze un
mediu sigur, stimulativ si empatic.

Facilitator al reflectiei: spatiul bibliotecii devine loc de dialog, crestere
personala - nu doar,imprumut si returnare”.

Promotor al creativitatii, curiozitatii, gandirii critice: folosind ,codurile
inteligentei” pentru a stimula creativitatea, intuitia, capacitatea de a gasi
solutii noi, alternative, a gestiona stresul.

Model de sanatate mentala si echilibru interior: prin autoreflectie,
gestionarea emaotiilor, decizii constiente — contribuie la un climat sanatos
fn comunitatea scolara.

in mediul educational actual, bibliotecarul scolar nu mai este doar un custode
al informatiei, ci un facilitator al invatarii, un partener educational si un lider al culturii
informationale. Pentru a rdspunde acestor provocari complexe, este nevoie de o forma
de inteligenta adaptativa si orientata spre solutii — inteligenta multifocala.

Inteligenta multifocald este capacitatea de a privi o situatie din mai multe
unghiuri simultan, de a integra ematiile, ratiunea, intuitia si valorile personale in
procesul de luare a deciziilor. Ea presupune:

Observarea contextului in ansamblu;

Gestionarea simultana a mai multor sarcini si roluri;
Flexibilitate mentala;

Constientizarea propriilor reactii, ematii si tipare mentale;
Abilitatea de a raspunde creativ in situatii neasteptate.

Bibliotecarul, ca profesionist care lucreaza cu divers public si variate emotii,
poate folosi Inteligenta Multifocald pentru a-si proteja echilibrul, pentru a comunica
eficient si pentru a crea un mediu bibliotecar calm, primitor si resilient.

Pentru bibliotecarul scolar, aceasta nu este doar o abilitate teoretica, ci o
competenta necesara in fiecare zi. De ce este importanta pentru bibliotecarul scolar?

Bibliotecarul scolar se confrunta cu dinamici variate:

elevi cu diverse competente;

profesori cu multiple stiluri de lucry;

activitati culturale;

probleme neasteptate care apar in biblioteca.

Inteligenta multifocala ajuta bibliotecarul sa:
1. Rdmana flexibil in situatii dificile, sa gestioneze calm cererile simultane,

aglomeratia, sau dialogul cu elevii mai putin motivati.

2. Sd gdseascd solutii creative
De exemplu:

transformarea unei probleme intr-o oportunitate;
adaptarea activitatilor in functie de interesul elevilor;
crearea unor metode atractive de promovare a lecturii.
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3. Mentine relatii profesionale sdndtoase

Inteligenta multifocala stimuleaza:

* empatia,

* comunicarea clara,

* intelegerea diverselor perspective,

* evitarea conflictelor si a tensiunilor.

4. Construirea unei biblioteci moderne si participative

Bibliotecarul devine:

e facilitator,

* ghidin orientarea digitala,

* coordonator de proiecte culturale.

Idei practice inspirate din teoria multifocald pentru o biblioteca scolara moderna:

1. Spatii de reflectie - locuri (colturi) unde elevii pot medita, citi, scrie, reflecta;

2. Ateliere / cluburi de dezvoltare personald - intalniri pentru a discuta; ghidate
de bibliotecar;

3. Selectie si mediere criticd a informatiei - orientare si ghidare in gasirea
informatiei digitale, resurse online - ajutand elevii sa filtreze si sa gandeasca
critic;

4. Activitdti creative si reflexive - scriere, desen, discutii, proiecte multimedia,
dezbateri pentru a stimula intuitia creativd, empatia, reflectia interioara.

Astfel, biblioteca inceteaza sa fie doar ,depozit de carti’, devine un centru de
dezvoltare umana, emotionala si intelectuala.

,Putem controla computerele, masinile si avioanele, dar nu avem control
complet asupra celei mai incomprehensibile masini: mintea umana’, a scris psihiatrul
si psihoterapeutul Augusto Cury.

Diverse experimente au ardtat ca este nevoie de doar cinci secunde pentru ca
suferintele sa se instaleze in creierul nostru, in virtutea unei obisnuinte constiente si
inconstiente, adica a istoriei noastre emotionale.

De exemplu, daca cineva este pus in situatia de a se exprima in public, intr-o
conferinta sau intr-o alta imprejurare similara, si daca in creierul persoanei respective
exista preconceptia ca totul va merge prost, in numai cinci secunde aceasta perspectiva
se instaleaza cu putere, provocand emotii negative.

in schimb, daca in fata unui asemenea scenariu negativ vom interveni rational,
vom reusi sa impiedicam crearea , bresei”, a ,ferestrei” respective, iar prin repetarea
unei asemenea atitudini se va ajunge la crearea de obisnuinte favorabile noua. Aceasta
este principalul obiectiv al teoriei inteligentei multifocale.

Problema este ca majoritatea oamenilor nu stiu ca au nevoie de un filtru psihic
si nici nu constientizeaza necesitatea de a-si proteja gandurile. Din aceasta cauza,
pierderile, presiunile si problemele sociale patrund cu usurinta in psihic, afectandu-
ne echilibrul interior. Multi poarta ochelari de soare pentru a-si proteja ochii, insa nu
folosesc nicio forma de protectie atunci cand vine vorba de filtrarea ,gunoiului psihic”
la care se expun zilnic.

intr-o societate dominata de viteza, presiune si stimuli permanenti, capacitatea
de a ne gestiona gandurile devine una dintre competentele esentiale ale vietii
moderne. Fara un filtru psihic bine format, mintea devine vulnerabila la suprasolicitare,
anxietate si influente nocive. Tocmai de aceea Augusto Cury subliniaza importanta
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cultivarii ,inteligentei multifocale” - abilitatea de a observa, analiza si reorganiza fluxul
gandurilor, pentru a nu deveni prizonierii propriilor anticipari si temeri.

Un filtru psihic actioneaza asemenea unei bariere subtile care ne protejeaza
de informatiile toxice din mediu si de propriile noastre interpretdri negative. El nu
fnseamna evitarea realitatii, ci invatarea unei maniere sanatoase de a o procesa. Prin
exersarea acestei ,igiene mentale’, reducem impactul gandurilor autodistructive,
previnem acumularea tensiunilor si ne formam rezilienta necesara pentru a face fata
provocarilor cotidiene.

intr-un context social in care tot mai multi oameni se confrunta cu stres, burnout
sau anxietate, ideea de protectie psihica nu mai este un lux, ci o necesitate. Asa cum ne
protejam ochii de razele puternice ale soarelui, avem nevoie si de strategii care sa ne
protejeze mintea de ,gunoiul psihic” - acele informatii, imagini, conversatii sau situatii
care consuma energie, induc teama sau distorsioneaza perceptiile.

Prinintelegerea mecanismelor mintii si prin practicarea constantd aintrospectiei,
putem transforma aceste vulnerabilitati in resurse. Mintea devine astfel nu doar
un spatiu de reactii automate, ci un teren fertil pentru claritate, echilibru si gandire
creativa. lar acesta este, in esentd, mesajul teoriei inteligentei multifocale: sa ne
reconstruim lumea interioara pentru a putea trai in mod constient, liber si armonios.

Ce trebuie sa facd un bibliotecar scolar pentru a gandi critic si a gestiona eficient
emotiile?

Bibliotecarul scolar este un profesionist aflat in centrul formarii intelectuale a
elevilor, iar capacitatea sa de a gandi critic si de a-si controla emotiile este esentiala
pentru un climat educational sanatos. Pentru a-si pastra echilibrul si pentru a lua decizii
clare, bazate pe ratiune, nu pe impuls, un bibliotecar scolar poate adopta urmatoarele
practici:

1. Dezvoltarea unei rutine de auto-reflectie

+ saacorde zilnic cateva minute pentru a analiza situatiile tensionate;

. saidentifice ce a declansat emotia si daca reactia a fost una proportionalg;

+ saisi noteze observatiile, pentru a recunoaste tendintele repetitive.

2. Practicarea ,pauzei rationale”

Inainte de a raspunde unui elev, profesor sau parinte:

+ sarespire profund,

+ salase cateva secunde pentru a analiza situatia,

« sa isi reformuleze mental reactia. Aceasta tehnica impiedica raspunsurile

impulsive.

3. Selectarea si filtrarea informatiilor

+ bibliotecarul trebuie sa dezvolte un filtru critic, identificand: informatiile

utile, emotiile altor persoane care se pot transmite prin conversatie;

+ un profesionalist bine ancorat nu selasa coplesit de,zgomotul informational”.

4, Formare continua in domeniul gandirii critice

+ participare la webinarii, cursuri si ateliere despre gandire critica;

« studierea metodelor de analiza logica;

« dezvoltarea competentelor de evaluare a surselor.

5. Stabilirea unor limite emotionale sanatoase

+ sanuia personal nemultumirile celor din jur;

. sadiferentieze intre problemele elevilor si responsabilitatile proprii;
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+ sa practice ,detasarea empatlca intelegere fara preluarea poverilor
emotionale.

6. Folosirea limbajului calm si obiectiv

 evitarea tonului acuzator;

- formularea in fraze neutre, bazate pe fapte: ,Situatia este...’ ,Observ ca..
~Propun solutia..."”. Acest stil sprijind gandirea critica si reduce mcarcatura
emotionala.

7. Dezvoltarea auto-disciplinei informationale

+ prioritizarea sarcinilor;

« organizarea fluxului de lucry;

- ordinea exterioara favorizeaza claritatea mentala.

8. Practicarea igienei mentale

+ lafel cum protejam ochii de lumina puternica, trebuie sa protejam si mintea:
limitarea conversatiilor toxice, pauze regulate, activitati care reduc tensiunea:
lecturd, plimbari, meditatie.

9. Gestionarea conflictelor prin ratiune, nu reactie

+ bibliotecarul scolar trebuie sa: analizeze situatia inainte de a interveni, sa
caute cauza reald, sa propuna solutii ce aduc echilibru, nu escaladare.

10. Cultivarea empatiei cognitive

« empatia nu trebuie sa insemne preluarea emotiilor elevilor, ci: intelegerea
situatiei din perspectiva lor, evaluarea obiectiva a nevoilor,oferirea unei
solutii calm formulate.

in ultimii ani, fenomenul de burnout a devenit tot mai vizibil in randul

profesionistilor din domeniul educatiei. Suprasolicitarea, ritmul accelerat al sarcinilor,
presiunea rezultatelor si contactul permanent cu solicitarile emotionale ale elevilor pot
duce la epuizare fizica, mentala si emotionala. Burnout-ul se manifesta prin oboseala
cronica, lipsa de motivatie, scaderea concentrarii si sentimentul de neputinta. Burnout-
ul si inteligenta multifocald: sunt doua perspective complementare asupra sanatatii
mentale

in acest context, teoria inteligentei multifocale a lui Augusto Cury oferd

instrumente valoroase pentru prevenirea si depasirea acestor stari. Inteligenta
multifocala se refera la capacitatea de a analiza fluxul gandurilor, de a intelege
mecanismele mentale si de a interveni constient asupra emotiilor negative. Practic, ea
ne ajuta sa devenim observatori ai propriilor reactii, nu victime ale lor.

Burnout-ul apare frecvent atunci cand:

* mintearepetd automata scenarii negative (,nu voi reusi’,,e prea mult pentru
mine”);

* exista anticipari anxioase (,iar o sa fie o zi grea’, ,nu o sa fac fata situatiei”);

* limitele personale nu sunt respectate;

* nuexista un filtru psihic care sa protejeze de suprasolicitarea informationala.

Conform teoriei multifocale, aceste stdri se instaleaza extrem de rapid, uneori in

doar cinci secunde, daca nu intervenim rational pentru a opri,bresa mentala”.

Cum poate inteligenta multifocald preveni burnout-ul?

* Dezvoltarea unui filtru psihic - asemenea ochelarilor care protejeaza ochii,
filtrul psihic protejeaza mintea;

* Observarea si restructurarea gandurilor - un profesionist care practica
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inteligenta multifocala: recunoaste gandurile automate negative si le
analizeaza critic;

* Gestionarea emotiilor prin interventie rationala - cand apare stresul: se face
0,pauza mentala” si se analizeaza situatia cu calm;

* Prevenirea acumularii ,gunoiului psihic” - burnout-ul este alimentat de:
discutii toxice, informatii negative, auto-critica excesiva.

e Construirea obiceiurilor mentale sanatoase - prin repetarea interventiilor
rationale, mintea isi formeaza: rezilienta, claritate, calm,autocontrol
emotional.

Cultivarea inteligentei multifocale pentru bibliotecarii scolariii va ajutd sa:

* previna burnout-ul;

e gestioneze situatiile tensionate;

* ramana calm si obiectiv;

* ofere sprijin eficient elevilor;

e isi pastreze satisfactia profesionala.

Inteligenta multifocald ii ajuta pe bibliotecari sa priveasca situatiile din mai
multe perspective si sa gdseasca solutii potrivite pentru fiecare persoana si
context. In scoala, acest mod de gandire este util atat in lucrul cu elevii, cat
si in colaborarea cu profesorii.

1. Interactiunea cu elevii

* Abordarea calma a elevilor agitatj;

* Folosirea unor explicatii adaptate nivelului lor;

* |dentificarea intereselor pentru a-i motiva.

2. Comunicarea cu profesorii

* Ascultare activa;

* Adaptarea la stilul fiecarui profesor;

e Oferirea de solutii rapide si eficiente.

3. Promovarea lecturii

* Crearea unor activitati atractive;

* Implicarea elevilor in proces;

* Inovatie in metode si instrumente.

Inteligenta multifocala este cheia transformarii bibliotecarului scolar intr-un
profesionist: flexibil, echilibrat, creativ, orientat spre solutii, adaptat unui sistem
educational in continua schimbare.

Biblioteca scolara devine astfel un spatiu viu, deschis, care contribuie la formarea
unui elev informat si motivat sa invete.

Teoria inteligentei multifocale ne invita sa regandim rolul cunoasterii, al bibliotecii,
al educatiei. Ea ne cere sa consideram omul nu ca un ,recipient de informatii, ci ca o
fiinta complexa cu ganduri, emotii, constiinta de sine, sensibilitate, creativitate. Pentru
bibliotecarul scolar, adoptarea acestor principii poate transforma biblioteca intr-un
spatiu de echilibru, de reflectie, de crestere, nu doar academica, ci umana.

Aplicata cu discernamant, inteligenta multifocala poate deveni un far care ghideaza
tinerii spre maturitate, empatie, responsabilitate, curiozitate si autocunoastere. intr-o
lume marcata de zgomot, schimbari , aceasta poate fi adevarata valoare a bibliotecii
si a educatiei.
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